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Was uns zu diesem Heft bewegte

Liebe Leserin, lieber Leser!

Wir freuen uns, dass Sie sich entschieden haben, die ,Praxishilfe” zu lesen!

Als Inhaber eines kleinen oder mittelstandischen Betriebes wissen Sie, dass es
oft nicht leicht ist, die ersten Anzeichen einer Krise zu erkennen und die
geeigneten Mittel zu finden, ihr entgegen zu treten. Aus unserer Erfahrung
heraus wird fachkundige Beratung oft erst zu einem Zeitpunkt gesucht, zu dem
(auch aufgrund von Steuerrtickstanden) die Krise im Unternehmen bereits so
weit fortgeschritten ist, dass es kaum noch ein Zuriick gibt. Darum mdchten wir
Ihnen mit diesem Heft einen leicht verstandlichen Uberblick iiber die haufigsten

Krisenursachen und die wichtigsten Schritte zu ihrer Uberwindung geben.

Im ersten Teil des Heftes kdnnen Sie anhand einer kurzen Geschichte den Fall
eines Unternehmers kennen lernen, dessen Betrieb in eine Notlage geraten ist,
und sehen, wie er sich in entscheidenden Situationen verhalt. Kurze
Randbemerkungen verweisen auf die wesentlich umfangreicheren
Erlauterungen zu den einzelnen Krisenphasen und Handlungsmaoglichkeiten im
zweiten Teil. Die ,Praxishilfe* eignet sich darum auch als Leitfaden fur alle
Krisenbeteiligten, die sich bereit erklart haben, den Unternehmer in Krisenzeiten

unterstutzend zu begleiten.

Wir hoffen, dass die Praxishilfe fur Ihre tagliche Arbeit wichtige Informationen

bereit halt und wiinschen lhnen nicht zuletzt bei der Lektire gute Unterhaltung!

i | e (U Q»y

Hans W. Haubruck Helmut Messing
(Steuerberaterverband (Steuerberaterkammer
Westfalen-Lippe e.V.) Westfalen-Lippe)

- Q'\ %‘\"L

Hans-Georg Grigat

(Oberfinanzdirektion Minster)
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Erlduterungen zur Umsetzung in der Praxis

der Auftrige, die Sie annehmen, entsprechende
Korrekturen herbeifiihren. Anderenfalls wird sich
vermutlich unweigerlich die Strukturkrise anschlieRen.

3.2 Die Strukturkrise

Fir die Strukturkrise ist charakteristisch, dass

» sich die Kosten standig erhéhen,

> Sie deshalb lhre Kredite immer mehr in Anspruch
nehmen miissen und damit

> lhre Zinsen fiur Kredite steigen,

so dass die Aufwendungen lhres Unternehmens uber
einen langeren Zeitraum die Erlése Ubersteigen. In
dieser Phase steht Ihr Unternehmen sehr wahrscheinlich
bereits kurz vor der sich unmittelbar anschlieRenden
Erfolgskrise.

3.3 Die Erfolgskrise

Fehler bei der Planung und Schwierigkeiten, den Aufbau
des Betriebs aufrechtzuerhalten, sowie Probleme bei der
Organisation, fiihren auf die Dauer unweigerlich zu
Erfolgseinbriichen. Versdaumen Sie beispielsweise, immer
wieder zu uberprifen, wie gut lhre Produkte oder
Dienstleistungen noch beim Kunden ankommen, kann
es lhnen passieren, dass Sie immer weniger Umsatze
machen, weil lhr Angebot einfach nicht mehr zeitgemaR
ist. Brechen lhnen dann noch Stammkunden weg, wird
Ihr Betrieb in ernsthafte finanzielle Schwierigkeiten
geraten.

Versdumen Sie nicht, nach Fehlerquellen zu suchen
und diese anschliefend auszumerzen!

Zeigen sich in lhrem Unternehmen derartige Probleme,
werden Sie nicht nur feststellen miissen, dass lhre
Umsadtze zurickgehen, sondern auch, dass gleichzeitig
die Kosten steigen. Im Verhadltnis zu den erzielten
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Erlduterungen zur Umsetzung in der Praxis

Erlosen werden die festen Kosten immer hoher. Weil Sie

nicht mehr so viel abnehmen konnen wie bisher,
werden |lhnen weniger Rabatte eingerdumt, so dass die
Beschaffungspreise steigen. Irgendwann werden Sie
gezwungen sein, sich an lhre Bank zu wenden, um -
sofern lUberhaupt noch moglich - den Kreditrahmen zu
erhohen. Weitere Zinsen werden fallig. Und irgendwann
ist es lhnen vielleicht auch nicht mehr maglich, lhrem
Personal punktlich den Lohn zu zahlen.

Aber manchmal stehen Sie gewissen Entwicklungen
auch machtlos gegeniiber. Wenn bestimmte politische
Entscheidungen sich auf die Wettbewerbsverhaltnisse in
lhrer Branche auswirken, kénnen Sie lhre bisherigen
Preise oft kaum aufrecht erhalten.

In solchen Momenten ist es ganz wichtig, dass Sie
lber die neuesten Daten sowohl aus lhrem eigenen
Betrieb als auch aus lhrer Branche verfiigen, um
moglichst schnell auf die verdanderten Bedingungen
reagieren zu konnen.

Doch auch wenn Sie bereits feststellen missen, dass
der Erfolg lhres Unternehmens ernsthaft gefahrdet ist,
besteht zu diesem Zeitpunkt oft noch eine realistische
Chance, durch gezieltes und planvolles Vorgehen die
Ertragskraft des Unternehmens wieder zu starken und
das Abgleiten in die Liquiditatskrise zu vermeiden.

3.4 Die Liquiditatskrise

lhr Unternehmen ist in die Liquiditatskrise geraten,
wenn nicht mehr ausreichend flissige Mittel zur
Verfliigung stehen, mit der Folge, dass Sie letztlich
vermehrt auf Fremdfinanzierungen zuriickgreifen
mussen. Die Fremdfinanzierung erfolgt aber nicht nur
tber lhre Bank, sondern unmerklich auch tber immer
spdtere Begleichung offener Rechnungen. Erschwerend
kann dann noch hinzu kommen, dass auch die
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Erlduterungen zur Umsetzung in der Praxis

Zahlungsmoral lhrer Kunden nachldasst und lhrem
Betrieb dadurch noch weniger Geld zur Verfligung steht.

lhr Unternehmen ist in einen Teufelskreis geraten, aus
dem nur noch schwer auszubrechen ist. Ganz kritisch
wird es, wenn der Punkt erreicht ist, an dem keine
Aussicht darauf besteht, dass sich die Lage kurzfristig
entscheidend verbessern wird und lhre Bank nicht mehr
bereit ist, lIhnen weitere Gelder zur Verfiigung zu stellen.

Ist es soweit gekommen, sollte auf gar keinen Fall
versucht werden, durch Vereinbarungen mit
einzelnen Gldaubigern immer wieder ‘Lécher zu
stopfen’”. Sie sollten als Unternehmer selbst die
Initiative ergreifen und gemeinsam mit einem
fachkundigen Berater einen Gesamtweg aus der
Krise erarbeiten.

Vielleicht werden Sie trotz allem flir einen gewissen
Zeitraum noch glauben, lhren Betrieb aufrecht erhalten
zu koénnen, indem Sie vermutlich zundchst jene
Glaubiger bevorzugt bedienen werden, die fiir den Erhalt
lhres Betriebes am wichtigsten sind. Die Ubrigen werden
Sie vielleicht versuchen zu vertrosten und weiter hoffen,
dass Sie mit lhrem Betrieb schon irgendwie "lUber die
Runden" kommen werden. Zur wirklichen Uberwindung
der Krise fehlen jedoch die erforderlichen Mittel. Je
schwerwiegender die Liquiditatskrise ist und je ldnger
sie dauert, desto groRer wird die Wahrscheinlichkeit,
dass Sie irgendwann endgiiltig zahlungsunfdhig sein
werden.

Dabei ist es wichtig, die Interessen und Handlungs-
moglichkeiten aller an der Krise lhres Unternehmens
Beteiligten zu kennen, um deren Belange
beriicksichtigen zu kénnen.

Seite 17



Erlduterungen zur Umsetzung in der Praxis

4. Steuerungsmaoglichkeiten
4.1 Aufzeichnungen lber erhaltene Auftriage

Das Angebot an den Kunden und die Auftragserteilung
gehoren  zur ersten Phase des Leistungser-
bringungsprozesses. Ohne die Auftrage von Kunden
lassen sich keine Umsdtze und somit auch keine Gewinne
erzielen. Dass voraussichtlich zu einem spateren
Zeitpunkt nicht mehr ausreichende Zahlungsmittel zur
Verfiigung stehen werden, deutet sich schon an, wenn
Sie immer weniger Auftrdge erhalten.

Es ist daher empfehlenswert, lber die eingehenden
Auftrdge Aufzeichnungen zu fertigen.

4.2 Der Auftragsvorlauf

Haben Sie nur wenige Auftrdge erhalten, sehen Sie sich
wahrscheinlich gezwungen, lhre Produkte zu vielleicht
sogar unvertretbar niedrigen Preisen anzubieten. Liegen
hingegen viele Auftrage vor, besteht die Gefahr, dass
Sie lhre Kunden nicht mehr zu deren Vvoller
Zufriedenheit bedienen kdénnen.

Daher sollten Sie die Zahl der Ihnen vorliegenden
Auftrdge stets tiberwachen.

Auf Veranderungen konnen Sie dann rechtzeitig
angemessen reagieren, entweder durch verstdrkte
Werbung oder aber durch Anpassung lhres
Unternehmens an die veranderten Verhaltnisse.

Der Auftragsbestand kann daher auch als MaRstab fir
die (kinftige) Marktgangigkeit lhrer Produkte und
Leistungen dienen.
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Erlduterungen zur Umsetzung in der Praxis

Wichtige MaRgroRen sind z. B.:

MaRgroRe Haufigkeit Kriterien

Angebotsabgabe |Woche, Monat Wert, Stiickzahl,
Gewicht, Adressat

Auftragseingang |Tag, Woche, Wert, Menge,
Monat Zeitraum, Kunde

erfolglose Woche, Monat Wert, Anzahl,

Angebote Ablehnungsquote,

Ablehnungsgrund

Angebotsbestand |Woche, Monat Wert, Alter,
Stickzahl,
Gewicht
Auftragsbestand |Tag, Woche, Wert, Menge,
Monat Zeitraum, Kunde

Aus solchen Aufzeichnungen (zweckmaRigerweise in
Tabellenform) lassen sich auch wichtige Erkenntnisse
Uber die Wettbewerbsfahigkeit lhres Unternehmens,
saisonaler Entwicklungen und Markttrends gewinnen.
Missen Sie feststellen, dass lhre Auftragslage nicht nur
voribergehend ricklaufig ist, sollten Sie unbedingt
frihzeitig weitere Uberlegungen anstellen.

Beispiele:

» Koénnen Sie I|hr Produkt-/Dienstleistungs-
angebot verbessern/erweitern?

> Konnen Sie [|hre Werbung ohne grélere
Mehrkosten gezielter einsetzen?

> Welche Produkte rentieren sich nicht und

sollten deshalb aus dem Sortiment genommen
werden ?
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> Bei welchen Produkten haben Sie noch
ausreichend Spielraum, um sie ggf. ginstiger
anbieten zu kénnen?

> Was kann verbessert werden, um Reklamationen
zu verhindern?

4.3 Das Nachfrageverhalten

Inwiefern Sie lhre Produkte oder Dienstleistungen
zukiinftig wie bisher werden absetzen kdnnen, erkennen
Sie, wenn sich die Nachfrage Ihrer Kunden verandert. Als
Hilfe zur Beurteilung kann lhnen die Ermittlung der
Angebotserfolgsquote dienen.

4.4 Die Angebotserfolgsquote

Die Angebotserfolgsquote kdnnen Sie ermitteln, indem
Sie die Anzahl lhrer erhaltenen Auftrage ins Verhaltnis
zur Anzahl der von lhnen angebotenen Waren bzw.
Dienstleistungen setzen. Dabei beziehen Sie sich immer
auf einen bestimmten Zeitraum.

Beispiel:
Fiir den Monat Juni 2005 ergibt sich fir einen
Bdckereibetrieb eine Angebotserfolgsquote von 70

Prozent:

1.050 verkaufte Laugenstangen

1.500 zum Verkauf angebotenen Laugenstangen

Fiir den  Monat Juli 2005  betrdgt die
Angebotserfolgsquote nur noch 40 Prozent:

600 verkaufte Laugenstangen

1.500 zum Verkauf angebotenen Laugenstangen
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Die Angebotserfolgsquote ist fiir Sie ein wichtiger
MaRstab, um den Erfolg lhrer Produkte - auch im
Vergleich zu dem lhrer Mitbewerber - beurteilen zu
kénnen. Durch sie erhalten Sie wertvolle Informationen
Uber die Marktgdangigkeit und Attraktivitait bestimmter
Waren oder Dienstleistungen.

Im obigen Beispiel konnte festgestellt werden, dass die
Nachfrage nach Laugenstangen und damit auch ihr
Absatz zuriickgegangen ist. Dieses kann bei Nachkaufen
rechtzeitig beriucksichtigt werden, so dass die
finanziellen Mittel eher fir Waren verwendet werden
kénnen, bei denen die Angebotserfolgsquote nicht
riacklaufig ist.

4.5 Die Reklamationsquote

Auch die Reklamationsquote kann Ihnen Aufschluss
dartiber geben, welche Verbesserungsmadglichkeiten in
lhrem Betrieb vorhanden sind. Auch diese Zahlen
beziehen sich wieder auf einen bestimmten Zeitraum.

Beispiel:

Der Backereibetrieb bietet neben Brot und Brdotchen u.
a. auch Brotaufstriche an. Im August 2005 stellt er
folgendes fest:

12 zurtickgegebene Marmeladetopfe
20 verkaufte Marmeladetopfe

Daraus ergibt sich eine Reklamationsquote von 60
Prozent:

Er lberlegt, warum die Marmeladen zuriickgegeben
wurden. Seine \Verkduferin erinnert sich, dass die
Marmeladetopfe oft beschddigt waren.

Der Bdcker beschlieBt, die Marmeladen kiinftig

bruchsicherer zu transportieren. Nach September
2005 berechnet er die Reklamationsquote erneut:
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Erlduterungen zur Umsetzung in der Praxis

2 zurlickgegebene Marmeladetopfe
20 verkaufte Marmeladetopfe

Er kommt erfreut zu dem Ergebnis, dass nur noch

10 % der Marmeladetopfe wegen Beschddigungen
zurtickgegeben wurden.

Sie sollten ein sogenanntes Risikomanagementsystem in
lhrem Betrieb einfiihren. Dabei stellen Sie zuerst die
Ursachen fir die aufgetretenen Fehler fest, um
anschlieBend zu (berlegen, wie diese in Zukunft
weitestgehend vermieden werden kénnen. Werden lhre
Uberlegungen von lhnen umgesetzt und dieses
Risikomanagementsystem regelmaRig angewandt,
werden Sie lhre Produkte regelmaRig verbessern und
Fehler und damit natirlich auch Reklamationen
vermeiden. Sind lhre Kunden in hohem MaRe zufrieden,
werden Sie lhnen gerne treu bleiben.

4.6 Branchenvergleiche

Durch regelmaRigen Vergleich des eigenen
Unternehmens mit konkurrierenden Unternehmen aus
derselben Branche konnen Schwachstellen zeitnah
erkannt und beseitigt werden. Branchenbezogene
Informationen zu Geschaftsklima, Marktentwicklung,
Umsdtzen, Kostenfaktoren und Betriebsergebnissen
kénnen u. a. von Unternehmensverbanden, Banken,
Branchendiensten und statistischen Amtern bezogen
werden (s. Anhang Adressenverzeichnis).

4.7 Planungsrechnungen

Gerade die Planung aller unternehmerischen Prozesse
(s.0.) gehort zu lhren wesentlichen Fihrungsaufgaben.
Fiir die Planung sollten Sie im Vorfeld alle gesammelten
Informationen gliedern und in einer Ubersicht
zusammenstellen. Die Erwartungen, die Sie an die kurz-
und langfristige Entwicklung lhres Unternehmens
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stellen, sollten Sie als Ziele formulieren. Eine nur in lhrem
Kopf vorhandene Planung ist meistens nicht ausreichend.

Halten Sie lhre angestrebten Ziele nicht fest, konnen
Sie anschlieBend nicht tberpriifen, ob Sie diese auch
tatsdachlich erreicht haben.

4.8 Soll-/Ist-Vergleiche

Der Vergleich der tatsachlichen Ergebnisse mit den von
lhnen urspriinglichen angestrebten Zahlen (z. B.
betreffend Umsatz, Kosten, Gewinn, Finanzen) wird als
Soll-/Ist-Vergleich bezeichnet und ist ein wesentlicher
Bestandteil bei der Beurteilung, ob oder inwieweit Sie
lhre Ziele erreichen konnten. Eventuelle Abweichungen
der Ist- (der tatsdchlichen) zu den Soll- (den geplanten)
Werten missen untersucht werden. So kann im
Nachhinein festgestellt werden, ob die Planung
eventuell nicht sorgfaltig genug durchgefiihrt wurde
oder aber unvorhergesehene Ereignisse eingetreten
sind. Das Ergebnis der Untersuchungen hilft lhnen bei
der Verbesserung der weitergehenden Planungen und
gibt  Aufschluss dariiber, ob Anpassungen im
Betriebsablauf vorgenommen werden sollten.

4.9 Das betriebliche Konto

Aus den Kontoausziigen lhres Betriebskontos kdénnen Sie
viele  wertvolle Rickschliisse ziehen. Niedrige
Kontostdnde konnen z. B. auf ricklaufige Zahlungskraft
oder -moral der Kunden schlieRen lassen. Sie kdnnen
aber auch ein Hinweis dafiir sein, dass Sie als
Unternehmer bei der Planung Ilhrer betrieblichen
Ausgaben nicht sorgfaltig genug vorgegangen sind und
sich quasi “llbernommen” haben.

Wird der Abstand zwischen lhren Rechnungseingdngen
und Zahlungen immer groRer, ist dieses ein Zeichen
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dafir, dass Sie vermutlich bald kaum noch ausreichende
Mittel zur Verfiigung haben werden, um laufenden
Zahlungen pilnktlich nachzukommen. Selbiges gilt
umgekehrt aber auch in Bezug auf lhre Kunden, wenn
diese die von lhnen erstellten Rechnungen nur noch
schleppend begleichen. Sie sollten deshalb Ihre
AuRenstdande zeitnahe Gberwachen.

Ricklastschriften und Rickschecks lhrer Kunden sind
ganz eindeutige Warnsignale. Aber auch das Zahlen uber
eine andere Bankverbindung kann bereits auf eine Krise
hindeuten.

Sie sollten lberlegen, ob dieser Kunde fiir Sie kiinftig
wirklich wichtig st und  auf  zeitnaher
Rechnungsbegleichung bestehen.

4.10 Die Betriebswirtschaftliche Auswertung

Die Betriebswirtschaftliche Auswertung (BWA) gibt lhnen
wdahrend des laufenden Jahres Auskunft Uber Ihre
Einnahmen, Kosten und Gewinne/Verluste. Gemeinsam
mit der Summen- und Saldenliste wird sie oft als Hilfe
bei Entscheidungen von Unternehmern und eventuellen
Geldgebern (i.d.R. bei Kreditverhandlungen mit Banken)
herangezogen. Die Auswertungen werden anhand der
Zahlen aus der Buchfiihrung vorgenommen. Deshalb
kommt es fur die Aussagefahigkeit entscheidend auf die
Qualtitat der Buchfiihrung an.

BWA sind i.d.R. Bestandteil moderner Buchfiihrungs-
programme, die auch fir kleinere Unternehmen
kostengiinstig angeboten werden. Insbesondere fir
kleinere Unternehmer sind diese Programme sehr
Ubersichtlich und preiswert. Die Programme konnen
lhnen sowohl die Finanzbuchfiihrung als auch die
weiteren Planungen fiir das Unternehmen ganz erheblich
erleichtern.
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Um die BWA wirklich sinnvoll nutzen zu kénnen, ist es
wichtig, dass Sie alle betrieblichen Daten zeitnah und
vollstdndig eingeben!

Die so gewonnen Erkenntnisse sollten dann monatlich
betrachtet werden. Zusammen mit dem Soll-/Ist-
Vergleich und dem Vergleich mit anderen Unternehmen
der Branche konnen Sie entscheidende Entwicklungen
friihzeitig erkennen. Das gibt lhnen die Mdoglichkeit,
immer rechtzeitig eventuell erforderlich werdende
Anpassungen erarbeiten und umsetzen zu kénnen.

4.11 Die Kosten- und Leistungsrechnung

In der Kosten- und Leistungsrechnung (KLR) werden die
Kosten und die Leistungen nach Art, Ort und
Verursacher erfasst. Hieraus kann das Ergebnis der
betrieblichen Arbeit (d.h. Erlése und Kosten der
erzeugten Produkte) ermittelt werden.

Von besonderer Bedeutung ist dabei die Unterscheidung
in fixe und variable Kosten. Fixe Kosten bleiben
unabhdngig von der Menge der produzierten Waren oder
erbrachten Dienstleistungen {iber einen bestimmten
Zeitraum unverandert (z.B. Léhne, Gehalter,
Raumkosten). Sie kédnnen im Hinblick auf Art und Dauer
noch einmal untergliedert werden, um z. B.
herausfinden, welche dieser Kosten sich auf einzelne
Produkte oder Betriebsbereiche beziehen.

Dagegen verdandern sich die variablen Kosten
unmittelbar, wenn sich die Menge der produzierten
Waren oder erbrachten Dienstleistungen verandert.
Werden z.B. von einem Backer tdglich 200 Brotchen
mehr verkauft als im Vorjahr, sind die Kosten fir die
Zutaten entsprechend hoher.
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zZu Seite 7

5. Die Rolle der Krisenbeteiligten
5.1 lhr Unternehmen

Befindet sich |hr Unternehmen in einer Notlage, hat dies
automatisch auch Auswirkungen auf diejenigen, mit
denen Sie geschaftlich zu tun haben. Ihr Betrieb steht
darum im Mittelpunkt der Krisensituation.

Um eine solche Krise erfolgreich Gberwinden zu kdnnen,
muss zundchst die aktuelle wirtschaftliche Lage
sorgfdltig betrachtet werden. Aufgrund der so
gewonnenen Erkenntnisse kann festgestellt werden, in
welcher Form die Fortfiihrung lhres Betriebes in Zukunft
erfolgreich sein kann.

Letztendlich miissen Sie ein genaues Konzept
erarbeiten, in dem die einzelnen MalBnahmen fest-
gehalten werden, die Sie bei der Sanierung lhres
Unternehmens Schritt fiir Schritt umsetzen mtssen.
Sprechen Sie in dieser Situation zundchst mit lhrem
Steuerberater!

Die Erarbeitung eines solchen Krisenplanes erfordert
genaue Sachkenntnis, Objektivitat und Zeit. Sie sind
daher gut beraten, wenn Sie sich Hilfe von auRerhalb
holen. Es gibt Fachleute, die lhnen in dieser Situation
zur Seite stehen und lhnen mit lhrer Kenntnis wertvolle
Hilfestellung geben kdénnen.

5.2 Kreditinstitute

In der Bundesrepublik Deutschland erfolgen Fremd-
finanzierungen fast immer lber Kreditinstitute. Diese
haben sich aber an gesetzliche Vorgaben zu halten, die
sie bei der Vergabe von Krediten beachten miissen. In
diesem Zusammenhang taucht in den Medien immer
wieder der Begriff ,Basel II“ auf. Hierdurch wurden die
Kriterien fiir die Kreditvergabe verscharft.

Die Kreditinstitute miissen also darauf achten, dass sie
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Kredite so vergeben, dass das Risiko fir einen
eventuellen Ausfall der hingegebenen Gelder maoglichst
gering bleibt. Mochten Sie als Unternehmer einen Kredit
aufnehmen, haben Sie daher nachzuweisen, dass Sie
zum einen die geforderten Tilgungsraten und
anfallenden Zinsen leisten konnen. Zum anderen
mussen Sie aber auch uber Sicherheiten verfiigen, die
verwertet werden koénnen, wenn Sie lhren Zahlungen
wider Erwarten doch nicht nachkommen kdénnen. Der
Wert der angebotenen Sicherheit muss darum so hoch
sein, dass bei einer Verwertung der Erlés zur
Rickfiihrung des Kredites ausreicht.

5.3 Lieferanten

Ilhre Lieferanten spielen neben den Kreditinstituten eine
eine ganz entscheidende Rolle fir die Aufrechterhaltung
Ihres Betriebes. Gerdt Ilhr Unternehmen in eine Notlage,
kann es lhnen passieren, dass Lieferungen bewusst
zuriuckgehalten werden, um Druck zur Zahlung
auszutuben. Vielleicht wird man lhnen aber auch
eroffnen, dass in Zukunft nur noch gegen Vorkasse
geliefert werden kann.

In dieser Lage ist ohne Mitwirkung lhrer Lieferanten das
Uberleben Ihres Betriebes ernsthaft gefidhrdet.
Versaumen Sie daher nicht, lhre Lieferanten bei der
Erstellung des Krisenplanes frithzeitig mit einzubeziehen!

5.4 Steuerberater, Wirtschaftspriifer und vereidigte
Buchpriifer

Arbeiten Sie schon seit langerer Zeit mit einem
bestimmten Steuerberater, Wirtschaftsprifer oder
vereidigten Buchpriifer zusammen, ist zwischen lhnen
sehr wahrscheinlich ein gewisses Vertrauensverhaltnis
entstanden. |hr Berater kennt die Daten lhres
Unternehmens sehr genau. Er kann lhnen daher nicht
nur aufgrund seines besonderen Fachwissens eine
wertvolle Hilfestellung bei der Krisenfriiherkennung
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sein, sondern lhnen im Krisenfalle auch bei dessen
Uberwindung zur Seite stehen. Er wird lhnen auch
sagen konnen, ob es ggf. sinnvoll ist, noch weitere
Fachleute zu befragen oder vielleicht sogar mit der
Erstellung eines Krisenplanes zu beauftragen.

Vielleicht werden Sie im ersten Moment davor
zuriuckscheuen, lhre Schwierigkeiten gegeniiber einer
aulenstehenden Person zu offenbaren. Vielleicht halt
Sie aber auch der Gedanke an zusatzliche Kosten davon
ab, fremde Hilfe in Anspruch zu nehmen.

Denken Sie daran, dass Sie eine Krise mit
fachkundiger Hilfe und einem ausgefeilten Konzept
schneller und sicherer in den Griff bekommen, als
wenn Sie es alleine versuchen!

5.5 Die Finanzverwaltung

Auch die Finanzverwaltung gehért zum Kreis der an der
Krise Beteiligten. Stadt und Finanzamt fordern die aus
lhrer Geschaftstatigkeit entstehenden Steuern ein und
drdangen ebenfalls auf Zahlung.

Vermutlich ist auch fiir Sie der Gang zum Finanzamt eher
unbeliebt, aber wenn Sie eine Unternehmenskrise
erfolgreich Uberwinden mochten, ist die Einbeziehung
der Finanzverwaltung unbedingt erforderlich. SchlieRlich
fallen neben den bestehenden Rickstdnden allmonatlich
neue Steuern an. Die Finanzverwaltung hat sich
ausfuhrlich damit beschaftigt, welche Maoglichkeiten es
gibt, Ihr Unternehmen in der Krise zu begleiten. Scheuen
Sie darum nicht den Gang zum Finanzamt, sondern legen
Sie die tatsachlichen Umstande so frith wie moglich dar.

Fur das Finanzamt ist es dabei ganz wichtig, nicht hin

gehalten oder im Vergleich zu lhren anderen Glaubigern
schlechter gestellt zu werden.
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Die Chance, dass Sie das Finanzamt unterstitzt,
erhéht sich um so mehr, je konkreter Sie Ilhr
Sanierungskonzept beschreiben koénnen und je
deutlicher daraus hervorgeht, wie genau Sie Ihre
Glaubiger (gleichmdliig) befriedigen werden.

5.6 Arbeitnehmer

Ist lhr Unternehmen so groB, dass Sie Angestellte
beschiftigen, sind lhre Arbeitnehmer fir Sie
unverzichtbar, wenn es darum geht, alle anfallenden
Aufgaben zu bewadltigen. Sie sollten darum gerade auch
im Fall der Krise friihzeitig unterrichtet werden.

Die rechtliche Stellung lhrer Arbeitnehmer ist besonders
geschiitzt. Im Arbeits-, Insolvenz- und Arbeitsforde-
rungsrecht gibt es viele Sonderregelungen, die bei der
Gestaltung eines Krisenplanes zu beachten sind. In der
Regel werden die Interessen lhrer Arbeitnehmer durch
kompetente Vertreter wie Gewerkschaften oder
Fachanwdlte wahrgenommen.

5.7 Sozialversicherungstrdager

Zu lhren offentlichen Glaubigern gehoren auch die
Sozialversicherungstrager, an die Sie die Beitrdge zur
Renten-, Kranken-, Pflege- und Arbeitslosen-
versicherung zahlen miuissen. Werden die
Arbeitnehmerbeitrage nicht abgefiihrt, kann das sogar
strafrechtliche Konsequenzen haben. Achten Sie darum
unter allen Umstidnden darauf, dass Sie hier nicht in
Zahlungsverzug geraten!
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6. Risikofritherkennung in der Finanzverwaltung
6.1 Herabsetzungsantrag

» Motivation

Als Unternehmer wissen Sie i.d.R. - auch ohne eine
aktuelle BWA zur Hand zur haben - wie es um lhren
Betrieb bestellt ist. Auch bei nur geringer steuerlicher
Vorbildung werden lhnen wohl Zweifel kommen, ob die
an das Finanzamt zu leistenden Vorauszahlungen noch
angemessen sind, wenn Sie sie nicht mehr aus den
lhnen zur Verfigung stehenden Mitteln bezahlen
kéonnen.

In unserem Fallbeispiel am Anfang dieses Heftes kann
der Unternehmer seinen Zahlungsverpflichtungen nicht
mehr in vollem Umfang nachkommen. Er hat bereits
einige seiner Arbeitnehmer entlassen missen, trotzdem
sind die Betriebskosten weiter gestiegen und die
Umsatzzahlen immer noch riicklaufig.

Selbst ohne Kenntnis der korrekten Bezeichnung des
Antrages formuliert er sein Anliegen gegenilber der
Finanzverwaltung richtig, indem er dem Finanzamt
mitteilt, dass er die festgesetzten Vorauszahlungen in
Anbetracht der Situation seines Unternehmens als
unangemessen hoch betrachtet.

> Ursache

Bei der Berechnung der Vorauszahlungen fir die
Einkommensteuer legt das Finanzamt i.d.R. das letzte
bekannte Veranlagungsergebnis zugrunde. Treten in
der Zwischenzeit aber einige der oben beschriebenen
Veranderungen in lhrem Betrieb auf, wird |hr Gewinn -
und damit die voraussichtlich zu zahlende
Einkommensteuer - zuriickgehen.

Eine Herabsetzung der Vorauszahlungen zur Anpassung
an die Hohe des noch zu erwartenden Gewinnes (oder
gar des Verlustes) wird erforderlich. Sie missen dann
weniger Geld fir die Vorauszahlungen aufbringen,
haben dieses fiur lhren Betrieb zur Verfligung und
laufen weniger schnell Gefahr, dass Sie mit lhren
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Zahlungen an das Finanzamt in Verzug geraten.

6.2 Die Begrindung des Antrags und welche
Nachweise erforderlich sind

Den Antrag auf Herabsetzung der Vorauszahlungen
konnen Sie frei formulieren. Sie sollten aber die
Tatsachen, die zum Rickgang lhrer Gewinne gefiihrt
haben, so genau und nachvollziehbar wie mdoglich
darstellen. Hier empfiehlt es sich z.B. auch, als Nachweis
die aktuelle BWA beizufigen. So wird unndétiges
Nachfragen oder gar die Ablehnung lhres Antrages
seitens des Finanzamts vermieden, und die
Herabsetzung der Vorauszahlungen kann kurzfristig
erfolgen. Dabei ist jedoch darauf zu achten, dass die
BWA das unterjahrige Ergebnis des laufenden Jahres
zutreffend  abbildet und  Angaben liber die
voraussichtliche weitere Entwicklung bis zum Ende des
Jahres gemacht werden.

6.3 Kontaktaufnahme zur Beratung

Besonders in der Krise werden Sie vermutlich frither oder
spdter an einen Punkt gelangen, an dem Sie die
verschlechterte finanzielle Lage zur Mehrarbeit im
handwerklichen Bereich zwingt. Es ist dann besonders
schwer, die Situation lhres Unternehmens noch in vollem
Umfang zu uberblicken, weil wichtige Biiroarbeiten oft
langfristig ins Hintertreffen geraten. Spatestens jetzt
werden Sie auch Schwierigkeiten haben, Ihren
steuerlichen Pflichten nachzukommen.

Spdtestens jetzt wird die Kontaktaufnahme zu
einem Steuerberater dringend erforderlich!

Der fehlende Uberblick und mangelnde Kenntnis lhrer
rechtlichen Moglichkeiten wiirden die Situation lhres
Betriebes sonst immer weiter verschlechtern. Daruber
hinaus kann es sogar strafrechtliche Konsequenzen
haben, wenn Sie lhren Verpflichtungen gegeniiber
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zu Seite 8 (oben)

Behorden oder Banken nicht mehr gerecht werden oder
gar (unwissentlich) Falschangaben machen.

7. Erste Mahnungen

7.1 Kommunikationsprobleme zwischen Unternehmer
und Berater

Wenn Sie einen Steuerberater haben, sollten Sie
lberpriifen, wie weit die Vollmacht reicht, die Sie
ihm gegentiber der Finanzbehdrde erteilt haben!

In den meisten Fallen beschrankt sich die Vollmacht
namlich nur auf das Steuerfestsetzungsverfahren. Dieses
wird vermutlich auch bei lhnen der Fall sein, wenn Sie
lhrem Steuerberater jeweils nur die auf den
Steuererklarungen vorgedruckte Empfangsvollmacht
erteilen. Ohne eine ausdrickliche weitergehende
Vollmacht fiir Fragen des Steuererhebungsverfahrens -
also fur alle Fragen, die den Zahlungsverkehr zwischen
lhnen und dem Finanzamt betreffen - sind die
Erhebungsstellen der Finanzamter gehalten, jeglichen
anfallenden Schriftverkehr an Sie zu richten.

Fehlt die weitergehende Empfangsvollmacht, ist lhr
Berater nicht dartiber informiert, wenn erste Anzeichen,
wie z.B. Mahnungen, auf eine Krise hindeuten. Es
besteht die Gefahr, dass |hr Steuerberater erst zu einem
Zeitpunkt davon erfihrt, wenn die Krise bereits relativ
weit fortgeschritten ist und er dann nicht mehr
rechtzeitig fiir Sie reagieren kann.

Eine auch fir das Steuererhebungsverfahren erteilte
Vollmacht schlie8t diese Gefahr von vornherein aus.

Ihr Berater ist zu jedem Zeitpunkt Uber die steuerlichen
Belange lhres Unternehmens informiert, kann schnell
alle erforderlichen MaRnahmen einleiten und - wenn er
es fiur erforderlich erachtet - auch frihzeitig das
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Gesprdach mit der Finanzbehorde suchen.

7.2 Schdtzung von Besteuerungsgrundlagen

Aus Sicht der Bearbeiter in den Finanzamtern kann
immer wieder beobachtet werden, dass sich bei
Unternehmen, die in Zahlungsschwierigkeiten geraten
sind, die Steuerriickstinde immer weiter erhéhen.

Wenn Sie das Honorar fir einen Steuerberater sparen
mochten (vgl. 6.2.), verhindern oft fehlende Kenntnisse
im Steuerrecht und Buchfiihrungsbereich, dass Sie lhre
Erklarungen rechtzeitig beim Finanzamt einreichen
kénnen. Stellt der dortige Bearbeiter fest, dass Sie lhre
Jahressteuererklarung oder (Vor-)Anmeldung nicht
abgegeben haben, muss er die Besteuerungsgrundlagen
schatzen. Da ihm in diesem Moment aber keine
aktuellen Zahlen lhres Betriebes vorliegen, passiert es
oft, dass die aus dieser Schatzung errechnete Steuer zu
hoch angesetzt ist.

Haben Sie zu diesem Zeitpunkt doch ohnehin schon mit
der finanziellen Situation in lhrem Unternehmen zu
kampfen, vergroRern diese Schatzbetrage Ilhre
Schwierigkeiten noch zusatzlich. Dartiber hinaus werden

bei verspateter Abgabe von Erklarungen
Verspatungszuschlige festgesetzt, und bei nicht
rechtzeitiger Zahlung fallen auBerdem

Saumniszuschlage an. Die lhnen im Verlauf der Krise so
entstehenden zusatzlichen Kosten entsprechen im
Regelfall mindestens denen der Honorarkosten eines
Steuerberaters.

Wenn [hr Unternehmen in eine Krise gerdt, sollten
Sie daher nicht ‘am falschen Ende” sparen. Nehmen
Sie Kontakt auf zu einem Steuerberater!

Er wird dafiir sorgen, dass die Jahressteuererkldarungen
und (Vor-)Anmeldungen pinktlich beim Finanzamt
eingehen und die richtigen Zahlen enthalten. Sie kbnnen
dann Kraft und Zeit fiir die Dinge in |lhrem Betrieb
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Betrieb aufwenden, denen in dieser schwierigen
Situation lhre hochste Aufmerksamkeit gilt.

7.3  Mahnung/Volistreckungsankiindigung

Spatestens wenn das Finanzamt die Begleichung
ausstehender Steuern anmahnt und Vollstreckungs-
maBRnahmen ankiindigt, sollten Sie dringend das
Gesprach mit einem Steuerberater oder direkt mit dem
Finanzamt suchen. Hierdurch geben Sie zu erkennen,
dass Sie zur Mitarbeit bereit sind, lhre
Vermogensverhaltnisse offen legen wollen und bemiiht
sind, die aufgelaufenen Verbindlichkeiten zu begleichen.

Ein Stillhalten gegeniiber der Finanzbehorde erweckt
hingegen schnell den Eindruck, dass Sie nicht daran
interessiert sind, lhren steuerlichen Verpflichtungen
nachzukommen. Griinde, die Sie daran hindern, lhre
Steuerschulden zu begleichen, werden dem Finanzamt
ohne lhre Vorsprache oder die lhres Steuerberaters nicht
bekannt. Bei der weiteren Bearbeitung dort werden lhre
Probleme darum keine Berlicksichtigung finden kénnen.

Ist dem Finanzamt nicht bekannt, dass Sie sich um
die Riickfihrung Ihrer Steuerschulden bemiihen
mochten, werden sich an die Vollstreckungs-
ankiindigung  zwangsldufig — Vollstreckungsmall-
nahmen anschliel8en.

Sehr schnell kann es dann zu einer Kontopfandung
kommen, die lhre Position gegenlber lhrer Hausbank
weiter erschwert. Auch Forderungspfandungen bei lhren
Kunden konnten lhrem Geschaftsbetrieb weiteren
Schaden zufiigen.

Um diese negativen Folgen des
Vollstreckungsverfahrens zu vermeiden, ist es daher
unbedingt erforderlich, dass Sie friihzeitig - moglichst
mit der  fachkundigen Unterstiitzung lhres
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Steuerberaters - den Kontakt zu lhrem Finanzamt
herstellen. Auf diese Weise werden Sie eine reelle
Chance haben, die Krise in lhrem Unternehmen zu
bewaltigen.

8. Der Antrag auf Stundung von Steuern zy Seite 8 (unten)

8.1  Wann ist eine Stundung mdéglich?

Der Begriff Stundung bedeutet im Regelfall nichts
anderes, als dass Sie mit dem Finanzamt vereinbaren,
Ilhre Steuern in Raten oder zu einem spdteren Zeitpunkt
zahlen zu koénnen. Allerdings kann eine Stundung nur
unter ganz engen Voraussetzungen gewahrt werden.
Nach dem Gesetz konnen die Finanzbehorden Steuern
namlich nur dann stunden, wenn die Zahlung bei
Falligkeit eine erhebliche Harte fir den Schuldner
darstellt und sie zu einem spdteren Zeitpunkt sicher
geleistet werden kann. Die Stundung wird jedoch nur
auf Antrag gewadhrt, und in der Regel muss eine
Sicherheit geleistet werden.

Vielleicht kommt lhnen jetzt der Gedanke, dass ja
eigentlich jede Steuerzahlung eine Hadrte darstellt -
ganz besonders, wenn lhr Unternehmen in die Krise
geraten ist und die geforderten Steuern auch noch
geschatzt sind. Es handelt sich dabei aber tatsachliche
um besondere Ausnahmen. Der Grund dafir ist, dass es
gesetzliche Regelungen gibt, die einem
Steuerpflichtigen selbst wahrend eines laufenden
Vollstreckungsverfahrens noch einen bestimmten
Betrag seines Einkommens belassen. Das Finanzamt
kann lhnen also nicht Ihr gesamtes Einkommen
pfanden.

Wegen dieser Pfandungsfreigrenzen liegt eine erhebliche
Harte nur dann vor, wenn Sie selbst keine Schuld daran
trifft, dass Sie lhre Steuern nicht rechtzeitig begleichen
konnen. Grinde, die daflr sprechen kdnnten, dass Sie
(vermutlich unwissentlich) verschuldet haben, dass Sie
Ihre Steuern nicht punktlich zahlen kénnen, werden
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weiter unten recht detailliert aufgefiihrt.

Trifft Sie hingegen kein Verschulden, kann eine
Stundung auch nur dann ausgesprochen werden, wenn
Sie sich das Geld zur Begleichung der Steuern nicht auf
zumutbare Weise beschaffen koénnten oder aber
Vermogenswerte besitzen, die Sie beleihen oder
verkaufen koénnten. Hintergrund dessen ist, dass die
Finanzbehorden nicht die Funktion der Kreditinstitute
Uibernehmen dirfen.

Als weiterer Grund fiir eine erhebliche Harte wird es
angesehen, wenn Sie Steuern zahlen sollen, obwohl Sie
selbst noch eine Steuerriickzahlung erwarten. Dieses
sind dann die Falle der sogenannten
Verrechnungsstundung. Zu beachten ist hier, dass es
nicht ausreicht, wenn Sie diese Rilckzahlung nur
erwarten, sondern die betreffende Jahres-
steuererklarung oder (Vor-)Anmeldung muss dem
Finanzamt bereits vorliegen, damit dieses prifen kann,
ob und in welcher Hohe Sie diese Rickzahlung
tatsachlich beanspruchen koénnen. Dann kdénnen Sie
beantragen, dass die Zahlung der fdlligen Steuern so
lange zurilickgestellt wird, bis lhr Anspruch gegen das
Finanzamt ebenfalls fdllig wird. Missen Sie allerdings
mehr zahlen, als Sie vom Finanzamt zuriick bekommen,
miussen Sie den verbleibenden Betrag naturlich trotzdem
punktlich zahlen.

8.2 Warum kdnnen Lohn- und Umsatzsteuern nicht
gestundet werden?

Lohnsteuern kdénnen nicht gestundet werden, weil nicht
Sie, sondern |hre Arbeithehmer Schuldner der
Lohnsteuer sind. Als Arbeitgeber sind Sie lediglich
Entrichtungspflichtiger, d. h. Sie missen die Lohnsteuer
fur lhre Arbeitnehmer einbehalten und an das
Finanzamt abfiihren.

In der Krise kann es sein, dass zu dem Zeitpunkt, an dem
Sie lhren Arbeitnehmern die Lohne =zahlen, die in
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lhrem Betrieb vorhandenen Mittel nicht zur Zahlung des
Lohnes zuziiglich der darauf entfallenden Lohnsteuern
ausreichen. Wenn Sie dieses feststellen, sind Sie
rechtlich verpflichtet, die Lohne lhrer Arbeitnehmer so
weit zu kirzen, dass Sie auch die dann noch darauf
entfallenden Lohnsteuern begleichen kénnen.

Bei der Umsatzsteuer gibt es die Besonderheit, dass Sie
als Unternehmer die Steuer selbst zu berechnen,
voranzumelden und zum gesetzlichen Fdlligkeitstermin
zu zahlen haben. Damit ist lhnen bekannt, welchen
Betrag Sie zu welchem Zeitpunkt an das Finanzamt
leisten missen, und Sie haben somit die Moglichkeit,
rechtzeitig entsprechende Riicklagen zu bilden. Dieses
ist auch in der Krise noch madglich, weil es sich bei der
Umsatzsteuer um einen durchlaufenden Posten handelt.
Wichtig ist deshalb, dass Sie in dieser Situation ganz
besonders darauf achten, dass Sie die eingenommene
Umsatzsteuer auch tatsachlich fir das Finanzamt
zuriicklegen und nicht etwa mit diesem Geld zundchst
Ihre Lieferanten befriedigen. Eine Stundung von
Umsatzsteuern ist namlich aus den hier aufgezeigten
Grunden grundsatzlich nicht moglich.

8.3 Die Begriindung des Antrags und welche
Nachweise erforderlich sind

Sind Sie zu dem Entschluss gekommen, dass Sie eine
Stundung beantragen mochten, werden Sie zunachst
einmal darauf hinweisen, dass die finanzielle Lage lhres
Unternehmens derzeit sehr angespannt ist. Jedoch gibt
dieser eher allgemeine Hinweis dem Bearbeiter im
Finanzamt keine Gelegenheit, die Griunde und den
Umfang der Zahlungsschwierigkeiten nachzuvollziehen.
Ob eine Stundung maoglich ware, kénnte er darum nicht
beurteilen. Er miiRte Ihren Antrag daher ablehnen.

Zur ausreichenden Begriindung lhres Antrags miissen
Sie darum erldutern, welche besonderen Umstande
dazu gefiihrt haben, dass es lhnen nicht maoglich ist,
die Steuern ptinktlich zu begleichen.
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Damit lhre Angaben lberprift werden kdonnen, missen
Sie lhrem Antrag zusatzlich einige Nachweise beifiligen.
Besonders gut eigenen sich hier eine Aufstellung lhres
Vermogens, die BWA und Nachweise, dass Sie sich um
einen Kredit bemiiht haben.

Vielleicht wird lhnen Ihr Finanzamt aufgrund Ilhres
Antrages anbieten, dass ein Liguiditatspriifer lhren
Betrieb besucht. Dieser Besuch ist eine MaRnahme der
Erhebungsstelle im Rahmen des § 249 Absatz 2 S. 1 AO.

Fur die Erhebungsstellen der Finanzamter ist eine
umfassende Sachverhaltsermittlung unbedingte Voraus-
setzung, wenn sie beurteilen modchten, ob und wie sie
Sie bei der Bewadltigung der Krise unterstiutzen kdénnen.
Die  Festsetzungsstellen werden  durch die
AuBenprifungen unterstiutzt, doch bisher fehlte eine
derartige Moglichkeit fir den Erhebungsbereich. Aus
diesem Grund wurde die Liquiditatsprifung in den
Amtern eingefiihrt.

Im Finanzamt liegen i.d.R. nur die von Ilhnen
eingereichten Steuererklarungen fir zuriickliegende
Zeitradume vor. Wenn Sie eine Stundung oder einen
Vollstreckungsaufschub beantragen, miissen Sie deshalb
erganzende Unterlagen einreichen, um Ilhre aktuelle
Vermogenssituation darzustellen.

Mit Hilfe der Feststellungen des Liquiditatsprifers
werden aber nicht nur dem Finanzamt, sondern auch
lhnen wichtige Hintergriinde und Strukturen der
finanziellen Situation lhres Unternehmens sowie die
Ursachen fir eine eventuell vorliegende Krise bekannt.
So konnen auf beiden Seiten konkrete Anhaltspunkte
bzgl. der aktuellen finanziellen Lage lhres
Unternehmens gewonnen werden.
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Der Liquiditatsprifer darf Sie zwar nicht beraten, er wird
Sie aber auf eventuelle Mdngel in der Buchfiihrung oder
bei der Zusammenarbeit mit dem Finanzamt (z.B.
Abgabe von Steuererklarungen) aufmerksam machen

Hier finden sich wichtige LoOsungsansdtze zur
Uberwindung einer Krise, die bei der Erstellung eines
Sanierungsplanes durch lhren Berater genutzt werden
kénnen.

8.4 Ratenzahlung oder Zahlungsaufschub?

Vergessen Sie nicht zu erwahnen, ob Sie die Steuern
in Raten oder insgesamt zu einem spdteren
Zeitpunkt begleichen mdchten! Achten Sie bitte
auch darauf, dass Sie ganz genau sagen, zu
welchem Datum Sie welchen Betrag zahlen wiirden!

Nur so hat lhr Bearbeiter die Moglichkeit zu prifen, ob
der Eingang der Steuer - und damit der Steueranspruch
selbst - gefdahrdet sein kdnnte.

Ist aus lhrem Antrag nicht ersichtlich, dass Sie die
Steuern auch tatsdchlich in absehbarer Zeit zahlen
kénnen und werden, ist auch dies ein Grund, die
Stundung abzulehnen. Kénnen Sie die Steuern innerhalb
eines Jahres tilgen und haben dies auch ausreichend
belegt, dirften diesbeziiglich keine Probleme entstehen.

Wenn die endgiiltige Begleichung der riickstandigen
Betrdge sich aber um mehr als ein Jahr verschieben
wirde, muss der Steueranspruch als gefdahrdet
angesehen werden. Trotz der oben erwdhnten
Nachweise kdonnte die Entwicklung lhrer wirtschaftlichen
Lage liber diesen Zeitraum hinaus nicht mehr sicher
genug beurteilt werden.
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8.5 Welche Besonderheiten gibt es bei einem Antrag
auf Verrechnungsstundung?

Sind lhre Steuern vom Finanzamt geschdtzt worden,
weil Sie es nicht  geschafft haben, lhre
Jahressteuererklarung oder (Vor-)Anmeldung
rechtzeitig einzureichen, mdéchten Sie womdglich eine
Verrechnungsstundung beantragen, weil Sie wissen,
dass Sie eigentlich wesentlich weniger bezahlen
miussen, als im Schatzungsbescheid verlangt wird.

Wenn Sie die Stundung beantragen, reicht es aber
nicht aus, darauf hinzuweisen, dass die Schatzung
zu hoch ausgefallen ist und Sie in Kirze die
fehlende Steuererkldrung einreichen werden.

Wie oben schon kurz erwdhnt, muss das Finanzamt
auch hier nachprifen kénnen, ob lhre Angaben richtig
sind und in welcher Hohe eine Verrechnung mit dem
erwarteten Guthaben mdglich ist. Darum kd&nnen
geschatzte Betrdge auch erst zu dem Zeitpunkt
gestundet werden, zu dem die Erklarung vorliegt.
Vergessen Sie darum nicht, lhrem Verrechnungsantrag
auch die noch ausstehende Erklarung beizufiigen!

Vielleicht schuldet Ihnen aber auch jemand Geld, und er
hat sein Steuerguthaben an sie abgetreten. Auch in
diesen Fdllen kénnen Sie eine Verrechnungsstundung
beantragen. Weil es sich bei lhnen und lhrem Schuldner
aber um zwei verschiedene Steuerpflichtige handelt,
miussen hier zwei zusatzliche Dinge beachtet werden,
damit Ihr Stundungsantrag Erfolg haben kann:

Zum einen muss der Finanzbehdorde mit dem
Verrechnungsantrag eine wirksame Abtretungsanzeige
(auf amtlichem Vordruck!) vorgelegt werden. Zum
anderen muss der an Sie abgetretene
Erstattungsanspruch bereits kurze Zeit nach Falligkeit
lhrer Steuerschuld entstehen.
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8.6 Die Stundungswiirdigkeit

Neben den bereits erwdhnten Voraussetzungen wird das
Finanzamt auch lhre Stundungswiirdigkeit priifen.

Storen Sie sich bitte nicht an dieser Bezeichnung -
dieser Begriff ist rein rechtlich zu verstehen!

Bei der Uberpriifung der Stundungswirdigkeit wird
nachgeschaut, ob Sie z.B. Nachzahlungen gestundet
haben mochten, die enstanden sind, weil Sie lhren
steuerlicher Pflichten nicht nachgekommen sind. Dieses
wdre in erster Linie dann der Fall, wenn Sie Steuern
hinterzogen haben oder ein BuRgeldverfahren gegen Sie
eingeleitet wurde. Wird die Stundungswirdigkeit
verneint, wird allein dieser Umstand zur Ablehnung des
Antrags fihren.

8.7  Warum wird trotz Einspruch nicht gestundet?

Vielleicht haben Sie gegen einen Steuer- oder
Grundlagenbescheid (ein Bescheid, in dem
Besteuerungsgrundlagen festgestellt werden, die sich
spater in lhrem Steuerbescheid widerspiegeln)
Einspruch eingelegt. Weil Sie der Auffassung sind, dass
der Bescheid korrigiert werden muss, mochten Sie die
Zahlung der Steuern so lange zurickstellen, bis der
Bescheid lberprift worden ist

Flir diesen vorldufigen Rechtsschutz gibt es im Ein-
spruchsverfahren eine besondere Regelung: die
Aussetzung der Vollziehung.

Stundungen sind im Einspruchsverfahren darum nicht
zusdtzlich vorgesehen.
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8.8  Anpassung von Vorauszahlungen und Stundung

Wenn Sie einen Antrag auf Herabsetzung der
Vorauszahlungen gestellt haben, ist es gesetzlich nicht
vorgesehen, dass bis zur Entscheidung lber den Antrag
die Vorauszahlungen gestundet werden.

Wenn sie den Antrag rechtzeitig gestellt, ihn
ausreichend begriindet haben und Ihre Grinde
nachvollziehbar sind, dann kénnen Sie davon ausgehen,
dass die Vorauszahlungen noch vor dem
Falligkeitsdatum herabgesetzt werden.

Stellen Sie den Antrag deshalb rechtzeitig vor dem
Vorauszahlungstermin!

8.9  Gefahren bei der Antragstellung

Wenn Sie lhren Stundungsantrag damit begriindet
haben, dass Sie sich derzeit nicht in der Lage sehen, ihre
Steuerverbindlichkeiten zu begleichen, stellt sich fiir den
Bearbeiter im Finanzamt die Frage, ob sich Ihr
Unternehmen nur in voribergehenden Zahlungs-
schwierigkeiten befindet, oder ihm vielleicht sogar die
Insolvenz droht.

Achten Sie darum unbedingt darauf, dass Sie in
lhrem Stundungsantrag deutlich machen, dass es
sich um einen voribergehenden Zahlungsengpass
handelt und geben Sie an, wann und in welcher
Hohe Sie Zahlungen auf Ihre Steuerrtickstande
leisten koénnen!

Sie missen die Er6ffnung des Insolvenzverfahrens lber
lhr Vermbégen beantragen, wenn Sie zahlungsunfihig
sind. Der Insolvenzantrag kann auch von jedem lhrer
Glaubiger gestellt werden. Nach dem Gesetz sind Sie
zahlungsunfahig, wenn Sie voraussichtlich dauerhaft
nicht mehr in der Lage sind, lhre
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Zahlungsverpflichtungen zu erfiillen. Seitens lhrer
Glaubiger kann dieses angenommen werden, wenn Sie
Ilhre Zahlungen eingestellt haben.

In unserem Fallbeispiel schreibt der Steuerpflichtige
dem Finanzamt, dass er im Moment nicht in der Lage
sei, alle Zahlungen auf einmal zu leisten, und er auch
keinen Kredit mehr bekommt. Weil sein Antrag keinen
Hinweis auf eine positive Entwicklung der finanziellen
Lage seines Unternehmers enthdlt, noch konkrete
Zahlungstermine und Raten angeboten werden, hat er
mit seinem Antrag keine Aussicht auf Erfolg. Vielmehr
lauft er Gefahr, dass das Finanzamt einen
Insolvenzantrag stellt, weil er klar formuliert, dass er
zahlungsunfahig ist.

0. GleichmaRigkeit bei der Besteuerung zu Seite 9 (oben)
9.1 Vom Finanzamt zu beachtende Grundsdtze

Wenn Sie eine sogenannte BilligkeitsmalBnahme
beantragen (z.B. Stundung oder Vollstreckungsauf-
schub), liegt die Entscheidung lber Ilhren Antrag grds.
bei dem fiir Sie zustindigen Bearbeiter. Weil der
Gesetzgeber aber vorgesehen hat, dass die Steuern
nicht nur nach den gleichen Kriterien festgesetzt
werden, sondern auch jeder Steuerpflichtige bei der
Zahlung gleich behandelt werden soll, sind seinem
Entscheidungsspielraum Grenzen gesetzt.

Das hat zur Folge, dass eventuelle VollstreckungsmalR-
nahmen gegen Sie nicht allein aufgrund der Tatsache
unterbleiben diirfen, dass sich Ihr Unternehmen in einer
finanziellen Notlage befindet. Ob der Bearbeiter
VollstreckungsmaBnahmen gegen Sie unterbleiben lassen
kann, hdngt darum auch davon ab, ob Sie Ihren
steuerlichen Verpflichtungen bisher nachgekommen sind
und uberzeugend dargelegt haben, dass Sie gewillt sind,
alle erforderlichen MaRnahmen zu ergreifen, damit die
angefallenen Steuerriickstinde so schnell wie maoglich
beglichen werden kénnen.
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Wenn die Voraussetzungen fiir eine Billigkeits—
malnahme nicht vorliegen, wird die Ablehnung des
Antrags und die sich ggf. daran anschliefende
Vollstreckung schnell als "Schikane” empfunden.

Es ist aber keineswegs so, dass der Bearbeiter gegen
einzelne Steuerpflichtige besonders hart vorgeht. Er ist
vielmehr verpflichtet, darauf zu achten, dass alle
Steuerbirger ihren Zahlungsverpflichtungen
gleichermalen nachkommen.  Wirde er aber
beispielsweise die Vollstreckung gegen jemanden
unterlassen, der voraussichtlich nicht zahlen wird, ware
es denjenigen Biirgern gegeniiber ungerecht, die ihre
Steuerschulden freiwillig begleichen.

9.2 Schlussfolgerung durch das Finanzamt

In unserem Fallbeispiel hat der Unternehmer in seinem
Stundungsantrag erklart, dass er zahlungsunfdhig ist.
Weil dem Finanzamt aber nicht bekannt ist, dass er die
Riickstinde begleichen moéchte, und bisher keine
Zahlung eingegangen ist, muss es davon ausgehen, dass
die Steuern nur noch im Vollstreckungsverfahren
beigebracht werden kénnen.

Sollten Sie eine Ratenzahlung beantragt haben und
wird diese vom Finanzamt abgelehnt, versdumen
Sie es nicht, sich dort noch einmal zu melden!

9.3 Gesprdache an Amtsstelle

Sie kénnen auch gerne das persdnliche Gesprach mit
lhrem Bearbeiter im Finanzamt suchen.

Offene Fragen und Probleme konnen so direkt vor
Ort und ohne birokratische Hindernisse geklart
werden.
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AuBRerdem lernen Sie ihren Bearbeiter kennen und
wissen, mit wem Sie es zu tun haben. Sehr
wahrscheinlich wird lhnen der Kontakt mit dem
Finanzamt dadurch in Zukunft leichter fallen. Auf der
anderen Seite lernt auch lhr Bearbeiter den Menschen
hinter dem “Fall” kennen. So schafft der direkte
personliche Kontakt Verstindnis auf beiden Seiten.
Daneben koénnen Sie aber auch gerade in Krisenzeiten,
wenn wichtige Entscheidungen oft schnell gefallt
werden missen, Zeit gewinnen, weil sowohl Sie als
auch |hr Bearbeiter vermutlich eher zum Telefon
greifen als einen Brief formulieren werden.

10. Der Vollstreckungsaufschub 2y Seite 9 (unten)
10.1 Voraussetzungen

Sollte das Finanzamt bereits Vollstreckungs-
malnahmen ergriffen haben, besteht unter bestimmten
Voraussetzungen dennoch die Moglichkeit, dass die
Vollstreckung gegen Sie (zumindest voribergehend)
nicht fortgesetzt wird. Sie kdnnen einen sogenannten
Vollstreckungsaufschub beantragen.

Doch unter welchen Voraussetzungen hat dieser Antrag
auch Aussicht auf Erfolg? Die Vollstreckung gegen Sie
musste entweder durch kurzfristiges Zuwarten oder
eine andere (weniger schwerwiegende) MaRnahme
verhindert werden kénnen und zudem unbillig sein.

Die Vollstreckung gegen Sie ist dann wnbillig, wenn sie
so groRe Nachteile fiir Sie mit sich bringt, dass diese im
Vergleich zum Nutzen fur die Finanzbehdrde vollig
auler Verhdltnis stehen. Hierzu zdhlen allerdings nicht
die ublicherweise mit der Vollstreckung verbundenen
Nachteile. Durch die bestehenden Pfandungsfreibetrdage
werden Sie ggf. auch hier vor UbermadRigen Nachteilen
geschutzt. Darum reicht die alleinige Aussage, dass Sie
sich derzeit in Zahlungsschwierigkeiten befinden, fir die
Begriindung eines Antrags auf Vollstreckungsaufschub
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nicht aus. AuBRerdem kann die Vollstreckung gegen Sie
nur dann ausgesetzt werden, wenn unmittelbar Sie
davon betroffen sind. Darum koénnen auch nur Sie
selbst - oder gegebenfalls derjenige, dem Sie eine
entsprechende Vollmacht erteilt haben - den Antrag
stellen.

Ein Antrag auf Vollstreckungsaufschub kann aber nur
gestellt werden, wenn es sich um den Zahlungsverkehr
mit dem Finanzamt handelt. Wenn Sie hingegen
feststellen, dass die Steuer, wegen der gegen Sie
vollstreckt wird, zu hoch festgesetzt wurde, missten
Sie  Einspruch gegen den zugrunde liegenden
Steuerbescheid einlegen. Bei Einwendungen gegen die
Hohe der Steuer kdnnen Sie - wie bereits weiter oben
ausgefiihrt - im Einspruchsverfahren einen Antrag auf
Aussetzung der Vollziehung stellen. Die strittigen
Betrdge sind dann bis zur Entscheidung uber lhren
begriindeten Einspruch zundchst nicht mehr zu zahlen
- insoweit ist die Vollziehung des Steuerbescheides
ausgesetzt und die Vollstreckung unterbrochen.

10.2 Die Begriindung des Antrags und welche
Nachweise erforderlich sind

Wenn |hr Antrag auf Vollstreckungsaufschub Erfolg
haben soll, missen Sie deutlich machen, dass Sie die
Steuern in einem angemessenen Zeitraum zahlen
koénnen. Um lhre Ausfilhrungen zu untermauern, sollten
Sie dem Antrag unbedingt aussagefdahige Unterlagen
beifiigen. Nur so koénnen Sie lberzeugend darlegen,
dass eine Vollstreckung gegen Sie ungerechtfertigt ist.
Beifligen sollten Sie daher

> lhre aktuelle BWA,

> eine Aufstellung lhrer Forderungen,

> eine Aufstellung lhrer Verbindlichkeiten,

» Kontoauszige der letzten drei Monate und

> eine Liste lhrer Auftrdge.
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Versaumen Sie auch nicht, genau anzugeben, zu
welchem Termin Sie welche Betrdge zahlen werden!

lhr Antrag hat insbesondere dann grolBe Aussicht
auf Erfolg, wenn Sie zusdtzlich einen qualifizierten
Liquiditits- und Zahlungsplan einreichen!

Der Liquiditdits- und Zahlungsplan kann aufgrund der
vorgenannten Unterlagen und lhrem Tilgungsvorschlag
aufgestellt werden. Vermutlich wird es sich auch hier
fur Sie anbieten, sich eines Steuerberaters zu bedienen,
da der Plan nur dann als Nachweis dienen kann, wenn
er in sich schlissig ist.

Machen Sie so deutlich, dass die Finanzverwaltung nicht
benachteiligt werden wiirde, wenn Sie lhnen den
Vollstreckungsaufschub gewahrt, kénnen Sie i. d. R.
davon ausgehen, dass lhrem Antrag stattgegeben
werden wird.

10.3 Madgliche Entscheidungen im Einzelfall

Ein Vollstreckungsaufschub wird gewadhrt, indem das
Finanzamt die Vollstreckung entweder voriibergehend
ganz unterlaBt, teilweise einschrankt oder nur eine
einzelne MaRnahme aufhebt. Welche Entscheidung in
lhrem Fall getroffen werden koénnte, ist immer von lhrer
dann aktuellen Situation abhangig.

Der Vollstreckungsaufschub bietet die Mdglichkeit, fir
einen kurzen Zeitraum bestimmte mit der Vollstreckung
verbundene Nachteile auszugleichen. Einen Anspruch
darauf, dass sdmtliche gegen Sie ausgebrachten
VollstreckungsmaBnahmen aufgehoben werden, haben
Sie daher nicht. Inwieweit die Vollstreckung letztlich
ausgesetzt wird, liegt im Ermessen lhres zustdandigen
Bearbeiters, der aufgrund seiner Erfahrungen uber den
Umfang des Vollstreckungsaufschubs entscheiden wird.
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zu Seite 10 (oben)

zu Seite 10 (unten)

10.4 Maximaler Zeitraum

In der Abgabenordnung ist geregelt, dass ein
Vollstreckungsaufschub ein kurzfristiges Absehen von
VollstreckungsmaBnahmen bedeutet. Als kurzfristig
kann das Zuwarten aber immer nur dann angesehen
werden, wenn ein Zeitraum von sechs bis zwolf Monaten
nicht Gberschritten wird. Diese Frist beginnt, wenn Ilhr
Antrag im Finanzamt eingeht, frihestens aber mit
Falligkeit der fraglichen Steuerbetrdge. Diese Frist
beginnt aber nicht erneut, wenn lhr Antrag bereits
abgelehnt wurde und Sie einen weiteren Antrag mit
inhaltlich gleicher Begrindung stellen! Beachten Sie
auch, dass sich der Zeitraum von vornherein auf den
gesamten Betrag und nicht auf die einzelne Rate
bezieht!

11. Richtig handeln

In unserem Fallbeispiel hat der Unternehmer in dieser
Situation vorbildlich gehandelt: Er hat sich ber seinen
Steuerberater umgehend an die Finanzverwaltung
gewandt. Das Finanzamt ist damit frihzeitig Uber die
neue Situation informiert worden. Der Eindruck, wichtige
neue Sachverhalte wiirden verschwiegen, kann so gar
nicht erst entstehen. Die Ernsthaftigkeit der
Bemiihungen um Begleichung der Steuerriickstande wird
sogar noch unterstrichen. Die Ankindigung, dass ein
Sanierungskonzept erstellt werden wird, verstarkt diesen
Eindruck zusatzlich.

12. Die Sanierungsschritte

12.1 Fachkundige Unterstiitzung suchen

Die Sanierung des eigenen Betriebes ist ohne
fachkundige Beratung und  Hilfe wenig
erfolgversprechend. Bitten Sie darum eine der
folgenden Personen um Unterstiitzung!
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> Steuerberater

Die erfolgreiche Uberwindung der Krise erfordert ein
planvolles Vorgehen. Steuerberater sind in der Lage, die
in diesem Zusammenhang erforderlichen MaRnahmen
zu koordinieren und einen Sanierungsplan (s.o. zu 5.4.)
zu erstellen.

» Rechtsanwalte

Im Zusammenhang mit dem Sanierungsplan missen im
Vorfeld u. a. Zahlungsaufschiibe und Vergleiche
ausgehandelt  werden, die spater  vertraglich
festzuhalten sind. Fir diese Verhandlungen mit den
ubrigen Glaubigern und der anschlieRenden Umsetzung
des Konzeptes werden Sie umfangreiche rechtliche
Beratung bendétigen.

> Unternehmensberater

Mochten Sie auf spezielle Kenntnisse aus den Bereichen
Entwicklung, Beschaffung, Produktion und Vertrieb in

lhrer Branche zurickgreifen, ist ein
Unternehmensberater far Sie der richtige
Ansprechpartner.

» Kammern, Verbdande und Wirtschaftsforderung

Mochten Sie sich bei der Sanierung Unterstitzung durch
einen Brachenspezialisten holen, wenden Sie sich am
besten an Kammern, Verbande oder
Wirtschaftsforderungseinrichtungen.  Diese  kdnnen
Ihnen den gewiinschten Kontakt vermitteln.

12.2 Der Sanierungsplan

Der Sanierungsplan ist lhr Leitfaden, an dem Sie sich
wahrend der Sanierungphase orientieren. Bevor dieser
Plan aufgestellt werden kann, muss zundchst einmal
festgestellt werden, wo genau die Ursachen fiir die Krise
Ihres Unternehmens liegen. Dabei stellt sich heraus,
welche Verdnderungen vorgenommen werden miussen,
damit Sie mit lhrem Unternehmen in Zukunft wieder
erfolgreich sein kdnnen.
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Aus den vorgenannten  Grinden ist der
Sanierungsplan die wichtigste Grundlage fiir lhre
Gesprdche und Verhandlungen mit den anderen
Krisenbeteiligten!

Der erste wichtige Bestandteil des Konzeptes wird damit
eine umfassende Aufstellung, welche
SanierungsmaRnahmen Sie in |lhrem Unternehmen zu
welchem Zeitpunkt durchfiihren miissen. Aus diesen
Veranderungen ergibt sich eine Verbesserung der
Ertragslage und damit auch lhrer finanziellen Situation.

Die lhnen zur Verfiigung stehenden Gelder miissen
neben den Aufwendungen fir die Aufrechterhaltung
und Umgestaltung lhres Betriebes auch zur Zahlung
lhrer wahrend der Krise angefallenen Schulden verplant
werden. Der zweite wichtige Bestandteil Ilhres
Sanierungsplanes wird daher der Zahlungsplan sein.
Aus ihm ist fir jeden einzelnen lhrer Glaubiger genau
festgehalten, wann und mit welchem Betrag Sie lhre
Schulden bei ihm zurickfiihren werden.

12.3 Kontaktaufnahme zu den Glaubigern

Der Erfolg lhres Sanierungsplanes wird sich
ublicherweise erst mittelfristig einstellen.
Moglicherweise ldasst er sich aber auch nur dann
erreichen, wenn |hnen alle Glaubiger nicht nur
Zahlungsaufschub gewdhren, sondern bereit sind, einen
Teil ihrer Forderungen zu erlassen.

Es ist darum unumgadnglich, dass Sie lhren
Sanierungsplan  allen  (wesentlichen)  Glaubigern
vorstellen. Anderenfalls laufen Sie Gefahr, dass einzelne
Glaubiger in Sorge um ihre eigenen Forderungen mit
VollstreckungsmaBnahmen  die  Umsetzung des
Sanierunsplanes verhindern.

Am sinnvollsten ist es, einen gemeinsamen ‘runden
Tisch” anzuregen.
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Wenn Sie Steuerschulden haben und darum die
Teilnahme der Finanzverwaltung an diesem Gesprach
erforderlich ist, missen Sie diese zuvor ausdriicklich
vom Steuergeheimnis befreien.

12.4 Der Erlass

Die Finanzbehdrden kénnen Steuern ganz oder teilweise
erlassen. Voraussetzung ist - wie bei der Stundung -
dass die Einziehung der Steuer unbillig ist.

Unbilligkeit kann zum einen vorliegen, wenn ein
Sachverhalt bei der Steuerfestsetzung beriicksichtigt
wird, der bei Betrachtung des Gesetzestextes zwar
grundsatzlich besteuert werden misste, aber nicht dem
Ziel oder den Wertvorstellungen des Gesetzgebers
entspricht. Diese Falle sind allerdings dauRerst selten.

Zum anderen liegt Unbilligkeit vor, wenn die
Steuererhebung die Existenz des Steuerbiirgers
vernichten oder ernstlich gefihrden wirde, er also
seinen Lebensunterhalt ohne den Erlass auf die Dauer
nicht mehr selbstandig bestreiten kdnnte. Eigentlich
fehlt es wegen der Pfandungsschutzvorschriften wie bei
der Stundung auch hier fast immer an dieser
Voraussetzung.

Wird aber ein Erlass im Rahmen einer Betriebssanierung
beantragt, wird das Finanzamt zusatzlich die
Zielsetzung der Insolvenzordnung beriicksichtigen. Sie
besagt, dass Schuldnern, die ihre Glaubiger gleichmaRig

befriedigen mochten, einen entsprechenden
Sanierungsplan  ausgearbeitet haben und ihre
Vereinbarungen einhalten, ein wirtschaftlicher

Neuanfang ermdglicht werden soll.

Die Finanzverwaltung hat darum die Moéglichkert,
lhnen einen Teil lhrer Steuern zu erlassen, wenn
anderenfalls die Sanierung lhres Betriebes gefahrdet
wadre.
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Erlauterungen zur Umsetzung in der Praxis

Allerdings kann sich dieser Erlass immer nur in dem
Rahmen bewegen, in dem auch lhre anderen Glaubiger
ihrerseits auf Forderungen verzichten.

12.5 Die Niederschlagung

Manchmal wird beim Finanzamt die Niederschlagung
von Steuern beantragt. Bei der Niederschlagung handelt
es sich aber nicht - wie irrtimlich oft angenommen -
um eine BilligkeitsmaBRnahme. Sie ist lediglich eine
interne Meldung an den Haushalt, dass bestimmte
Betrdge voraussichtlich uneinbringlich sein werden. Eine
Niederschlagung kann daher nicht beantragt werden,
sie wird zu gegebener Zeit von Amts wegen
angewiesen.

13. Handlungsempfehlungen

Aus den vorstehenden Ausfiihrungen lassen sich fir die
einzelnen Krisenbeteiligten bestimmte Handlungsem-
pfehlungen ableiten:

13.1 Fir den Unternehmer (kurze Zusammenfassung)

Steckt Ihr Unternehmen in einer Krise, sollten Sie sich so
frih wie moglich damit auseinander setzen. Um einen
genauen  Uberblick uber die  Situation lhres
Unternehmens zu bekommen, ist es wichtig, dass lhre
Buchfiihrungsunterlagen auf dem aktuellen Stand sind.
Sehr empfehlenswert ist auRerdem das Erstellen einer
BWA.

Stellen Sie fest, ob es in Bezug auf lhre Steuerver-
bindlichkeiten die Moglichkeit einer Herabsetzung der
Vorauszahlungen, einer  Stundung oder eines
Vollstreckungsaufschubs gibt.

Fur die Aufstellung eines Sanierungskonzeptes sollten
Sie unbedingt die Hilfe eines Beraters in Anspruch
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Erlduterungen zur Umsetzung in der Praxis

Ihrer Glaubiger, der in die Sanierung einbezogen werden
soll, Kontakt aufzunehmen.

Sollte sich lhre Lage zwischenzeitlich deutlich negativ
entwickelt haben, ist im Rahmen der von der
Insolvenzordnung vorgegebenen Fristen zu priifen, ob
ggf. ein Insolvenzantrag wegen Zahlungsunfdhigkeit
und/oder Uberschuldung notwendig ist. Auch in dieser
Situation kommen Sie i. d. R. nicht ohne fremde Hilfe
durch einen Steuerberater oder Rechtsanwalt zu einer
zutreffenden Entscheidung.

13.2 Fir den Steuerberater

lhr Steuerberater nimmt wdhrend der Krise lhres
Unternehmens eine besonders Stellung ein. Er verfiigt in
der Regel Uber alle wichtigen Informationen, die fiur die
Erarbeitung eines Sanierungsplanes fir Ihr Unternehmen
von Bedeutung sind. Damit er alle erforderlichen Daten
zur Verfligung hat, ist es wichtig, dass lhre Buchfiihrung
auf dem aktuellen Stand ist. Nur so kann er von den
tatsachlichen  Verhadltnissen  ausgehen und ein
schliissiges Konzept aufstellen.

Ilhr Steuerberater wird Sie aber auch darauf hinweisen,
wenn die Lage lhres Unternehmens bereits so schlecht
ist, dass eine Sanierung nicht mehr maoglich ist. Er wird
Sie aber so gut wie moglich unterstiitzen, wenn er noch
Moglichkeiten sieht, lhr Unternehmen aus der Krise
heraus zu fiihren.

lhr Steuerberater ist als AuBenstehender auf lhre
Mithilfe angewiesen. Sein Erfolg hdngt ganz
entscheidend von lhrer Bereitschaft zur Mitarbeit ab!

Er muss zunachst einmal alle Voraussetzungen ermitteln,
die fir die Uberwindung der Krise von Bedeutung sind.
Nachdem er die  wirtschaftliche Lage lhres
Unternehmens aufgearbeitet hat, muss er den
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Erlduterungen zur Umsetzung in der Praxis

Sanierungsplan aufstellen und dabei friihzeitig den
Kontakt zu lhren Glaubigern herstellen, damit sie das
Vertrauen in lhr Unternehmen nicht verlieren und ihren
Beitrag zur Uberwindung der Krise leisten werden.

Ilhr Steuerberater ist wegen seiner Kenntnisse lber lhren
Betrieb und seines Fachwissens besonders geeignet, die
Rolle des Beraters und Vermittlers in der Krise zu
Ubernehmen. Wenn Sie und lhr Steuerberater sich dafiir
entscheiden, bei der Uberwindung dieser schwierigen
Lage zusammenzuarbeiten, sollten Sie im Vorfeld
vertraglich regeln, welche Rechte und Pflichten Ihr
Berater im Sanierungsverfahren hat.

13.3 Fiir die Finanzverwaltung

Die Finanzverwaltung hat von Gesetzes wegen den
Auftrag, festgesetzte Steuern zu erheben. Darum wird
sie versuchen die Steueranspriiche gegen Sie - notfalls
mit Hilfe von VollstreckungsmaBnahmen - durchzu-
setzen. Damit steht sie in unmittelbarer Konkurrenz mit
lhren tibrigen Glaubigern.

Daneben liegt es aber auch in ihrem Interesse, Sie als
Unternehmer - und damit als Steuerzahler - zu
erhalten. Darum besteht unter bestimmten
Voraussetzungen die Mdoglichkeit, Ihr Unternehmern in
der Krise durch die Gewdhrung einer Stundung, eines
Vollstreckungsaufschubs oder eines Erlasses zu
unterstitzen.

Je berzeugender Sie vortragen, dass Sie sich
ernsthaft um die Uberwindung der Krise bemiihen,
um so eher werden Sie mit der Unterstiitzung lhres
Finanzamtes rechnen kénnen!

Machen Sie deutlich, dass Sie bereits alle notwendigen
Voriiberlegungen getroffen haben und Sie dieses Ziel
auch tatsdachlich erreichen konnen. Legen Sie
Unterlagen vor, aus denen die aktuelle wirtschaftliche
Lage lhres Unternehmens zu ersehen ist, seine

Seite 54



voraussichtliche Entwicklung in der Zukunft und welche
MaRnahmen zur Uberwindung der Krise ergriffen werden
sollen.

14. Schlusswort

Sie kennen nun die wichtigsten Anzeichen, die auf eine
mogliche Krise in lhrem Unternehmen hindeuten
kénnen. Sie wissen, wie Sie den Erfolg Ilhrer
unternehmerischen Tatigkeit positiv beeinflussen und
mit welchen Mitteln Sie Ubersichtliche Informationen
Uber die wirtschaftliche Situation lhres Unternehmens
gewinnen koénnen. Eine sich anbahnende Krise kdénnen
Sie jetzt nicht nur friihzeitig erkennen, sondern ihr auch
mit geeigneten MaRnahmen entgegentreten und so eine
Verscharfung der Lage verhindern.

Ist die Krise in lhrem Unternehmen jedoch bereits so
weit fortgeschritten, dass rechtzeitiges Gegensteuern
nicht mehr moglich ist, kdnnen Sie jetzt liber eine
Sanierung den Weg aus der Krise suchen. Lassen Sie sich
hier aber von einem seriésen Berater begleiten! Denken
Sie daran, |hre Schritte mit lhren Glaubigern
abzustimmen! Die Sanierung lhres Unternehmens kann
nur dann zum Erfolg fiihren, wenn Sie lhre weitere
Vorgehensweise sorgfaltig geplant haben und von lhren
Glaubigern unterstiutzt werden.

Erlduterungen zur Umsetzung in der Praxis

Wir  hoffen, dass Sie die hier erhaltenen
Informationen und Handlungsempfehlungen ftir Ihre
weitere Geschdftstdtigkeit nutzen kdénnen, und
wiinschen lhnen weiterhin viel Erfolg mit [hrem
Unternehmen!
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Abklrzungsverzeichnis

Anhang

Abkiirzungsverzeichnis

A

Abs. Absatz

AktG Aktiengesetz

AO Abgabenordnung 1977

B

BFH Bundesfinanzhof

BStBI Bundessteuerblatt

BWA Betriebswirtschaftliche
Auswertung

bzgl. bezuglich

bzw. beziehungsweise

C

Co. Compagnon

D

DATEV Datenverarbeitung

DB Deckungsbeitrag

d.h. das heif3t

E

ESt Einkommensteuer

EStG Einkommensteuer-
Gesetz

e.V. eingetragener Verein

G

gof. gegebenenfalls

GmbH Gesellschaft mit
beschrankter Haftung

G.u.V. Gewinn- und Verlust-
rechnung

H

HGB Handelsgesetzbuch

I

i.d.R. in der Regel

inkl. inklusive

InsO Insolvenzordnung

L.W. im Wesentlichen

KMU

KO
KontraG

MaK

max.

operat.

RN
(@]

StGB

u.a.
USt
u.s.w.
u.u.

vgl.

Z.B.
ZPO
VG
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Klein- und mittel-
standische Unternehmen
Konkursordnung

Gesetz zur Kontrolle und
Transparenz im Unterneh-
mensbereich

Mindestanforderungen an
das Kreditgeschéft
maximal

operativ(es)

siehe

Satz/Seite

so genannt(e)
Strafgesetzbuch

und

unter anderem
Umsatzsteuer
und so weiter
unter Umstanden

vergleiche

zum Beispiel
Zivilprozessordnung
Gesetz Uber die Zwangs-
versteigerung und
Zwangsverwaltung



Adressenverzeichnis

Adressenverzeichnis

l. Industrie- und Handelskammern:

Industrie- und Handelskammer fir das
sudostliche Westfalen zu Arnsberg
Kdnigstrasse 18-20, 59821 Arnsberg
Tel.: (029 31) 87 80

Fax: (0 29 31) 87 81 00

E-Mail: ihk@arnsberg.ihk.de

Geschéftsstelle Lippstadt:
Lippertor 1, 59555 Lippstadt
Tel.: (0 29 41) 97 47 40

Fax: (029 41) 97 47 99
E-Mail: ihk@arnsberg.ihk.de

Industrie- und Handelskammer Ostwest-
falen zu Bielefeld

Elsa-Brandstrom-Str. 1-3, 33602 Bielefeld
Tel.: (05 21) 554-0

Fax: (05 21) 554-119

E-Mail: info@bielefeld.ihk.de

Industrie- und Handelskammer im
mittleren Ruhrgebiet zu Bochum
Ostring 30 — 32, 44787 Bochum
Tel.: (02 34) 91 13-0

Fax: (02 34) 91 13-110

E-Mail: ihk@bochum.ihk.de

Industrie- und Handelskammer Lippe zu
Detmold

Leonardo-da-Vinci-Weg 2, 32760 Detmold
Tel.: (052 31) 76 01-0

Fax: (0 52 31) 76 01-57

E-Mail: ihk@detmold.ihk.de

Il. Handwerkskammern:

Handwerkskammer Arnsberg
Bruckenplatz 1, 59821 Arnsberg
Tel.: (029 31) 877-0

Fax: (0 29 31) 877-160

E-Mail: wirtschaftsfoerderung@hwkarnsberg.de

Handwerkskammer Dortmund
Reinoldistrae 7-9, 44135 Dortmund
Tel.: (02 31) 54 93-0

Fax: (02 31) 54 93-116

E-Mail: info@hwk-do.de

Handwerkskammer OWL zu Bielefeld
Obernstral3e 48, 33602 Bielefeld

Tel.: (05 21) 56 08-0

Fax: (05 21) 56 08-199

E-Mail: hwk@handwerk-owl.de

Industrie- und Handelskammer zu
Dortmund

Markische StralRe 120, 44141 Dortmund
Tel.: (02 31) 54 17-232

Fax: (02 31) 54 17-195

E-Mail: info@dortmund.ihk.de

Sudwestfalische Industrie- und Handels-
kammer zu Hagen

BahnhofstraRe 18, 58095 Hagen

Postfach 4265 und 4267, 58085 Hagen
Tel.: (023 31) 390-0

Fax: (0 23 31) 135 86

E-Mail: sihk@hagen.ihk.de

Industrie- und Handelskammer
Nordwestfalen

- Korperschaft des offentlichen Rechts -
Sentmaringer Weg 61, 48151 Minster
Postfach 4024, 48022 Munster

Tel.: (02 51) 707-0

Fax: (02 51) 707-325

E-Mail: muenster@ihk-nordwestfalen.de

Industrie- und Handelskammer Siegen
Koblenzer Str. 121, 57072 Siegen
Postanschrift: 57069 Siegen

Tel.: (02 71) 33 02-0

Fax: (02 71) 33 02-400

E-Mail: si@siegen.ihk.de

Handwerkskammer Mlnster
Bismarckallée 1, 48151 Minster
Tel.: (02 51) 52 03-208
Fax: (02 51) 52 03-235

oder:

Beratungs- u. Servicestelle Emscher-
Lippe

Konrad-Adenauer-Str. 9-13, 45699 Herten
Tel.: (0 23 66) 305-274

Fax: (0 23 66) 305-270

E-Mail: willi.guandt@hwk-muenster.de
oder : martin.hellmich@hwk-muenster.de
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ll. Berufsorganisationen:

Wirtschaftspriferkammer
RauchstralRe 26, 10787 Berlin
Postfach 30 18 82, 10746 Berlin
Tel.: (030) 72 61 61-0

Fax: (030) 72 61 61-212

E-Mail: admin@wpk.de

Rechtsanwaltskammer Hamm

- Kdrperschaft des offentlichen Rechts -
Ostenallee 18, 59063 Hamm

Tel.: (0 23 81) 98 50 00

Fax: (0 23 81) 98 50 50

E-Mail: info@rak-hamm.de

IV.  Finanzverwaltung:

Oberfinanzdirektion Miinster
Andreas-Hofer-Str. 50, 48145 Miinster
Tel.: (02 51) 934-0

Fax: (02 51) 934-25 81

E-Mail: poststelle@ofd-ms.fin-nrw.de

Steuerberaterkammer Westfalen-Lippe
- Kdrperschaft des offentlichen Rechts -
Erphostr. 43, 48145 Minster

Tel.: (02 51) 417 64-0

Fax: (02 51) 417 64-27

E-Mail: mail@stbk-westfalen-lippe.de

Steuerberaterverband Westfalen-Lippe e.V.
Gasselstiege 33, 48159 Minster

Tel.: (02 51) 535 86-0

Fax: (02 51) 535 86-60

E-Mail: info@stbv.de

V. Such-Services:

Anwalt-Suchservice
www.anwalt24.de
www.anwalt.de

Steuerberater-Suchservice
www.steuerberater-suchservice.de
www.bstbk.de/suchdienst/steuerberater such
dienst.htm
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